m*m Det Nationale Forskningscenter
e for Arbejdsmiljo

Strategi







3 Strategi 2025-2028

Rammerne for

strategien

Danmark star overfor betydelige udfordringer. Disse er savel
geopolitiske, teknologiske, demografiske og strukturelle

(fx arbejdskraftmangel). Dertil kommer den grgnne omstilling.
Safremt vaekst og velfzerd skal fastholdes i fremtiden, kraever
det et beeredygtigt arbejdsmarked med et tilstraekkeligt
arbejdsudbud med de forngdne kompetencer.

Dette er adresseret i Beskaeftigelsesministeriets
strategiske fzelles mal: Flest muligt i job pd et
baeredygtigt arbejdsmarked.

Forskning viser, at arbejde pavirker arbejdstageres
sundhed og sikkerhed positivt og negativt. Der er i
dag ikke samlede gkonomiske estimater i Danmark
for omkostningerne ved arbejdsrelaterede ulykker
og sundhedsproblemer. Estimater fra EU-OSHA
peger pa en samlet &rlig omkostning p& 3,3 procent
af bruttonationalproduktet i den Europaeiske Union.

I forleengelse af arbejdsmiljgforliget i april 2019
blev der i december 2020 indgdet en trepartsaftale
om nye nationale mal for arbejdsmiljgindsatsen.

De nationale mal er ydermere konkretiseret i
specifikke brancherettede mal i udvalgte brancher.
Arbejdsmiljgaftalen fra 2023 betoner ligeledes
vigtigheden af at forebygge ulykker, sygdom og
nedslidning.

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljgs
(NFA's) forskning bidrager til realisering af verdens-
malene (3 og 8), de politiske mal i trepartsaftalen,
Beskaeftigelsesministeriets koncernmal samt
understgtter den nationale strategi for arbejds-
miljgforskning.

De nationale mal er:

Staerk sikkerhedskultur pa
arbejdspladser - faerre skal udszettes
for arbejdsulykker.

Sikkert og sundt arbejde med kemi
- feerre skal udsaettes for farlig kemi pa

arbejdspladsen.

Sikkert og sundt ergonomisk
arbejdsmiljg — faerre skal udsaettes for
vaesentlige fysiske belastninger.

Sikkert og sundt psykisk arbejdsmiljg
- faerre skal udseettes for vaesentlige
psykiske belastninger.

Der er ydermere i strategiprocessen gennemfgrt
en udfgrlig konsultation med NFA’s vaesentligste
interessenter om forventninger til NFA's forskning
og formidling. Der er stor opbakning til den strate-
giske retning i den forgangne strategiperiode.

NFA fastholder derfor den strategiske retning (der
blev givet i strategien for 2021-2024). Dog andres
balancen i forskningsportefgljen yderligere, sa
interventions-, implementerings- og gkonomisk
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forskning fremadrettet udggr en stgrre andel i
forhold til den epidemiologiske forskning. Ligeledes
er der opbakning til at fastholde det strategiske
fokus i NFA's kommunikationsindsats.

Endelig er der i 2024 gennemfgrt internationale
evalueringer af NFA’s videnskabelige og sam-
fundsmeessige aftryk (impact). Evalueringerne
konkluderer, at NFA’s forskning er af meget hgj til
fremragende kvalitet, og strategien for samfunds-
maessigt aftryk er bemaerkelsesveerdigt gennem-
teenkt og velgennemfgrt.

At fastholde den hgje internationale forsknings-
maessige kvalitet er fortsat afggrende for NFA’'s
troveerdighed og samfundsmaessige aftryk. Dette
fordrer et fortsat samarbejde med internationalt
fgrende forskningsmiljger.

NFA’s forskning skal balancere en raekke hensyn
bl.a. mellem fokus pa hjemtagning og produk-

Mission

NFA bidrager til et sundt
og sikkert arbejdsmiljg
gennem forskning,
forskningsformidling,
uddannelse og
videnskabelig radgivning.

tivitet, mellem kvantitet og kvalitet i publicering

og mellem akademisk og samfundsmeessigt aftryk.
Samtidig skal der veere afvejning mellem korrekt
forvaltning (fx GDPR, informationssikkerhed,
gkonomistyring mv.) og innovation og Igsning af
kerneopgaven. Balancerne fordrer en Igbende orga-
nisatorisk afvejning i forhold til skiftende ramme-
betingelser. Strategiens malsaetninger afspejler en
aktuel afvejning af disse forskellige hensyn.

Overordnet formal

NFA’s institutionsstrategi kan sammenfattes
som en mission, der bidrager til Igsningen af
udfordringer.

Konkret kan denne mission oversaettes til en raekke
bidrag — effekter - som NFA's forskning skal veere
rettet mod.

Effekter for
samfundet

NFA’s forskning skal identificere og udforske
nuvarende og fremtidige udfordringer og
muligheder i arbejdsmiljget og bidrage til at
forebygge og handtere arbejdsmiljsudfordringer
gennem forskningsinformerede lgsninger. NFA's
forskning skal saledes:

o understgtte opfyldelsen af de nationale mal
for arbejdsmiljget.

e bidrage til at realisere den nationale
forskningsstrategi for arbejdsmiljget.

e skabe samfundsmaessigt aftryk i policy og
praksis.

e bidrage til viden om en sund og sikker
arbejdsstyrke.

Disse bidrag ligger i direkte forlaengelse af
den forudgdende strategiperiode.
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En strategi med
fire overordnede
malsaetninger

De strategiske mal i den kommende strategiperiode Den teknologiske udvikling er intensiveret og

ligger i forleengelse af den forudgdende strategi. pavirker bdde hvordan og i hvad, NFA bedriver
sin forskning.

P& ét punkt betones et element staerkere i den ny

strategiperiode: Digitalisering. Derfor er der udarbejdet selvstandige malsaet-
ninger herom.
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De overordnede og specifikke

madlsaetninger

Mere
innovativ forskning

NFA’s forskningsomréder er; kemisk, mikro-
biologisk, muskelskeletbesvaer, ergonomisk
og psykosocialt arbejdsmiljg, ulykker og
sikkerhedskultur samt de gkonomiske
konsekvenser heraf.

NFA’s forskning er allerede af hgj inter-
national kvalitet. Denne styrkeposition skal
fastholdes.

Vi skal have yderligere fokus pa at gennem-
fgre mere interventions-, implementerings-
og gkonomisk forskning i arbejdsmiljget.

Dertil kommer, at vi skal udnytte poten-
tialerne i tvaervidenskabelige samarbejder

internt og eksternt samt i mulighederne i nye

digitale teknologier.

a. NFA’s forskning skal fortsat veere af
hgjeste internationale kvalitet.

b. Andelen af interventionsforskning i NFA’s

forskningsportefglje skal gges hvert ar.

c. @konomisk evaluering skal som
udgangspunkt veere integreret i NFA's
interventionsprojekter.

d. Andelen af NFA's forskning, der er
tvaervidenskabelig, skal gges hvert ar.

e. NFA skal have en international
styrkeposition i forskningen i digitale
teknologiers betydning for arbejdsliv,
herunder sundhed og sikkerhed.

9
(2]

Stgrre
samfundsmaessigt aftryk

Vi skal fastholde fokus p& at forske i forhold,
der fremmer arbejdsstyrkens sundhed og
sikkerhed gennem kontinuerlig dialog med
de vaesentligste interessenter og potentielle
strategiske partnerskaber.

Vi skal malrettet formidle vores forsknings-
viden gennem relevante (digitale) kanaler og
med skrzeddersyet indhold.

Vi skal dokumentere vores samfundsmaes-
sige aftryk gennem metoder, der positionerer
NFA som internationalt anerkendt og fgrende
aktgr (thought leader) i Knowledge Transfer
and Exchange (KTE)-forskningen.

a. NFA skal gge sin digitale
gennemslagskraft pa tvaers af digitale
platforme.

b. NFA’s samfundsmaessige aftryk skal gges
med ti procent.

c. NFA skal udvikle sin position som
anerkendt international thought leader
indenfor KTE-forskningen.

d. NFA skal have publiceret impact cases
for alle vaesentlige virkningsveje.
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(3]

Udnytte
digitale potentialer

Digitale teknologier forandrer i disse ar
samfundet, herunder hvad der foregdr pa
arbejdspladserne, hastigt.

Nye teknologier vil forandre, hvordan vi
forsker.

NFA skal identificere og udnytte digitale
potentialer i en raekke processer i sdvel
forskning som stgttefunktioner.

Samlet forventer vi et markant Igft og
forandring af NFA’s opgavevaretagelse.

a. NFA skal veere digital frontlgber inden
for arbejdsmiljgforskningen.

b. NFA skal stille alle relevante data til

radighed for samarbejde og forskning.

c. Etisk ansvarlige Al-lgsninger skal
effektivisere og optimere processer i
stgttefunktionerne og i forskningen.

d. Alle medarbejdere pa NFA skal have
digitale kompetencer.

A

Styrket
organisatorisk robusthed

Arbejdet pd NFA skal kendetegnes ved
arbejdsgleede, hgj faglighed, gensidig
respekt, indflydelse pa eget arbejde og god
ledelse.

Fokus pd udvikling af medarbejdere skal for-
steerkes og understgttes af en infrastruktur,
der understgtter organisatorisk lzering.

I lyset af bevillingsudviklingen og konkur-
rence om hjemtagning af forskningsmidler
skal vi sikre et solidt gkonomisk fundament,
der muligggr relevant forskning af hgj
international kvalitet.

a. Den samlede jobtilfredshed skal @ges.
b. Organisatorisk lzering skal styrkes.

c. NFA skal i gennemsnit hjemtage
65 mio. kr. arligt.

d. NFA skal videreudvikle en forvaltning
af hgj kvalitet.



r hver malsae er der&p%
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Overordnet

malsaetning

Mere

innovativ forskning

Specifik malsatning

Malsatning 1.a.

NFA’s forskning skal fortsat vaere
af hgjeste internationale kvalitet.

Malsatning 1.b.

Andelen af interventionsforskning
i NFA's forskningsportefglje skal
@ges hvert ar.

Malseetning 1.c.

@konomisk evaluering skal
veere integreret i NFA's
interventionsprojekter.

Malszetning 1.d.

Andelen af NFA’s forskning, der
er tvaervidenskabelig, skal @ges
hvert ar.

Malsezetning 1.e.

NFA skal have en international
styrkeposition i forskningen i
digitale teknologiers betydning
for arbejdsliv, herunder sundhed
og sikkerhed.

Nggleindikatorer

Andelen af NFA’s forskning i udvalgte
toptidsskrifter arligt.

Andelen af NFA’s forskning i Q1
JCI-tidsskrifter arligt.

Nye bibliometriske indikatorer under
udvikling.

Andelen af interventionsprojekter i NFA's
forskningsportefglje arligt.

Andel kr. til interventionsprojekter i
NFA’s forskningsportefglje arligt.

Andelen af
interventionsforskningsprojekter, hvor
gkonomiske forskningsspgrgsmal indgar
arligt.

Andelen af gkonomtimer pa
interventionsforskningsprojekter arligt.

Antal gkonomarsvaerk, der er ansat til
forskning arligt.

Andelen af projekter med bemanding pa
tvaers af NFA's forskningsomrader &rligt.

Andelen af projekter med ekstern
bemanding fra andre discipliner arligt.

NFA har iveerksat mindst fem
strategiske forskningsprojekter om
digitale teknologiers betydning i
strategiperioden.

Antallet af forskningsarsveerk anvendt til
projekter angdende digitale teknologier
arligt.
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Overordnet

malsaetning

Specifik malsatning

Nggleindikatorer

9
®

Stogrre
samfundsmaessigt
aftryk

Malsatning 2.a.
NFA skal gge sin digitale

gennemslagskraft pa tveers af
digitale platforme.

Malszetning 2.b.

NFA’s samfundsmaessige aftryk
skal gges med ti procent.

Malseetning 2.c.

NFA skal udvikle sin position som
anerkendt international thought
leader indenfor KTE-forskningen.

Malszetning 2.d.

NFA skal have publiceret
impactcases for alle veesentlige
virkningsveje.

Engagement pa LinkedIn og Instagram.
Antal abonnenter pd NFA's nyhedsbrev.
Abningsrate for nyhedsbrev.

Antal omtaler af NFA i pressen.

Indeksscore malt med NFA's
impactinstrument (SII:OHSR)* &rligt.
- NFA samlet.

Indeksscore malt med NFA's
impactinstrument (SII:OHSR)* &rligt.
- per forskningsomrade.

Antal publicerede peer-reviewede
artikler om KTE arligt.

Antal publicerede peer-reviewede
artikler om KTE i udvalgte toptidsskrifter
arligt.

Antal impactcases publiceret i

strategiperioden.

Antal impactcases publiceret per
virkningsvej i strategiperioden.

* SII:OHSR: The Societal Impact Instrument for Occupational Health and Safety Research
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Overordnet

malsaetning

Specifik malsatning

Nggleindikatorer

13

Udnytte
digitale potentialer

Malsatning 3.a.

NFA skal veere digital
frontlgber inden for
arbejdsmiljgforskningen.

Malszetning 3.b.

NFA skal stille alle relevante data
til rAdighed for samarbejde og
forskning.

Malsezetning 3.c.

Etisk ansvarlige Al-lgsninger
skal effektivisere og optimere
processer i stgttefunktionerne og
i forskningen.

Malsezetning 3.d.

Alle medarbejdere pa NFA skal
have digitale kompetencer.

Andel af forskningspersonale
der anvender Al-Igsninger i
forskningsprocessen arligt.

Antal forskningsprojekter, der
undersgger digitale teknologiers
konsekvenser for arbejdsmiljget arligt.

Antal datasaet udstillet p& NFA’s
hjemmeside (baseline 23 dataseet) i
strategiperioden.

Andel af forskningspersonale
der anvender Al-Igsninger i
forskningsprocessen arligt.

Andel af forskningspersonale der angiver
gget produktivitet vha. Al-lgsninger i
forskningsprocessen arligt.

Andel af forskningspersonale der
angiver gget kvalitet vha. Al-Igsninger i
forskningsprocessen arligt.

Andel af stgttepersonale der angiver
gget produktivitet vha. Al-lgsninger i
opgavelgsningen arligt.

Andel af stgttepersonale der angiver
gget kvalitet vha. Al-Igsninger i
opgavelgsningen arligt.

Indeksscore pa digital kompetence
maling arligt [specifik opggrelsesmetode
under udvikling].
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Overordnet

malsaetning

Styrket
organisatorisk
robusthed

Specifik malsatning

Malsatning 4.a.

Medarbejdernes jobtilfredshed
skal gges.

Malszetning 4.b.

Organisatorisk lzering skal
styrkes.

Malsezetning 4.c.

NFA skal i gennemsnit hjemtage
65 mio. kr. arligt.

Malsatning 4.d.

NFA skal videreudvikle en
forvaltning af hgj kvalitet.

Nggleindikatorer

Samlet jobtilfredshedsscore halvarligt.

Samarbejde med naermeste leder score
halvarligt.

Samarbejde med kolleger score
halvarligt.

Kvalitativ opggrelse af indsatser for
organisatorisk lzering.

Antal mio. kr. hjemtaget fra eksterne
kilder &rligt.

Andel hjemtagne midler fordelt pa
eksterne kilder &rligt.

Kvalitativ opggrelse af statslige tilsyn
med NFA’s forvaltning.




\
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