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Om SeniorArbejdsLiv

* Forskningssamarbejde mellem:

»Aalborg Universitet (AAU)

»Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg
(NFA)

» TeamArbejdsliv

» Igangsat 2018

« Stottet af Tryg Fonden

« Over 40 konkrete forskningsprodukter
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Hvorfor er det vigtigt?

Stigende levealder.
Stigende pensionsalder.
Flere seniorer pa arbejdsmarkedet.

SeniorArbejdsLiv bidrager med viden om, hvad der
fastholder seniorer pa arbejdsmarkedet, og hvad der
gar, at de forlader arbejdsmarkedet.

SeniorArbejdsLiv bidrager med forskning, der kan

understatte et sundt og sikkert arbejdsmilja for seniorer.

SeniorArbejdsLiv ¢



Praktisk information

« Webinaret varer en time og bestar af tre oplaeg og en
afsluttende panelsamtale.

« Stil jeres spargsmal via chatfunktionen — senest K.
10.10.

« Webinaret bliver optaget og vil blive delt pa nfa.dk og
SeniorArbejdsLiv.dk

D B oot Forskningscenter SeniorArbejdslLiv



Program

1. Hvad fastholder seniorer pa arbejdsmarkedet?

Lars Louis Andersen, professor pa NFA

2. Hvilke tiltag anvender danske virksomheder for at
fastholde seniorer?

Flemming Pedersen, chef for evaluering i TeamArbejdsliv

3. Hvordan udviser arbejdspladser fleksibilitet over for
seniorer?

Jeevitha Yogachandiran Quvist, lektor pa Aalborg Universitet

4. Panelsamtale - med spgrgsmal fra jer

D B oot Forskningscenter SeniorArbejdslLiv



Hvad fastholder seniorer pa arbejdsmarkedet?
Lars L. Andersen, professor pa NFA




*m Det Nationale Forskningscenter

for Arbejdsmiljo
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SeniorArbejdsliv

Professor Lars Louis Andersen, NFA




66-arige

m L gnmodtagerbeskeeftigelse i alt = Tilbagetraeknings- og @vrig off. ydelse i alt = Egen pension og selvforsgrgelse i alt
STAR, 2025

@y B! Ntione Forsningscenter SeniorArbejdslLiv .



SeniorArbejdsliv
30.000 +50-arige i 2018, 2020, 2022 (og 2026).
Ledige

Fartidspension

Beskaeftigede

Tidlig pension
(Arne-pension)

Seniorpension

“ip Det Nationale Forskningscenter Tryg Fo n d en

for Arbejdsmilje



Stuck

Ufrivillig

Kilde: Professor Lars L. Andersen, NFA

D B oot Forskningscenter SeniorArbejdslLiv
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Ufrivillig

Kilde: Professor Lars L. Andersen, NFA

D B oot Forskningscenter SeniorArbejdslLiv



Ufrivillig

Kilde: Professor Lars L. Andersen, NFA

D B oot Forskningscenter SeniorArbejdslLiv



1 Fleksibilitet
2 @konomi

3 Godt arbejdsmiljo

SeniorArbejdsLiv ..



Jeg ville blive laengere pa arbejdsmarkedet, hvis ....

1. FLEKSIBILITET

”... der var mulighed for at ga pa
nedsat tid/deltid.”

50 procent af de beskaftigede.

m*m Det Nationale Forskningscenter
e for Arbejdsmilje

2. GKONOMI

3. ARBEJDSMILJD

Kilde: Motiver, muligheder og barrierer for et lzengere arbejdslivi Danmark, Lars L. Andersen m.fl., 2023.

SeniorArbejdsLiv ..



dm Det Nationale Forskningscenter

for Arbejdsmilje l

d[.'b Det Nationale Forskningscenter

for Arbejdsmilje

m“m Det Nationale Forskningscenter

for Arbejdsmilje l

e |*'_I dm Det Nationdle Forskningscenter

for Arbejdsmilje I
- g

3 VIDENSCENTER
mm Det Nationdle Forskningscenter FOR FASTHOLDELSE
===" for Arbejdsmilje AF SENIORER

PA ARBE|DSMARKEDET

Motiver, muligheder og
barrierer blandt ledige
over 50 ar for at komme
tilbage i arbejde

arbejdslivi Danmark Fleksibilitet
SeniorArbejdsLiv: tidsudvikling fra 2018 1i 2022 i seniorarbe I dslivet

SeniorArbejdsLiv

eeeeee R ot Anclacamn, Karies Gias Vicanta Saabars, Ol Hasning Seruggesl Anﬂlyse ﬂf fid“g til buQEtrmkni

Annette Meng & Emil Sundstrup

ST—— fra arbejdsmarkedet: Efterlon, -

SeniorArbejdsliv

tidlig pension, seniorpension og

" . Forstdelse af begreberne
R SernSEpauEion fysisk og psykisk nedslidning
S i et arbejdstagerperspektiv

LarsL. Andersen SeniorArbejdsliv

Det Notionale Forskningscenter for Arbejdsmilis, Kebenhovn 2023 Lars Louis Andersen, Annette Meng, Karina Glies Vincents Seeberg,
Ole Henning Segrensen og Emil Sundstrup

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje, 2025

Lars Louis Andersen, Annette Meng, Jonas Vinstrup,
Karina Glies Vincents Seeberg, Emil Sundstrup

Kontakt: Professor Lars L. Andersen lla@nfa.dk et et

mt[p Det Nationale Forskningscenter Se n iorf\rbeidSLi\‘ 16

e for Arbejdsmilje
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HV|Ike tlltag anvender danske virksomheder for at
fastholde seniorer?

Flemmming Pedersen, chef for evaluering i TeamArbejdsliv




16-12-2025

FYSISK ARBEJDSKAPACITET | ARBEJDET

Bla streger =
medarbejderen/mennesket

Fysiske krav til
ufagleerte
og faglaerte

Fysiske krav til
akademikere

v

20 ar 70 ar

SeniorArbeidsLiv team(arbejdsliv
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KOGNITIV ELLER MENTAL ARBEJDSKAPACITET

Forskere peger pa, at tabet i kognitiv kapacitet over en livsperiode er
vaesentligt lavere end tab af fysisk kapacitet

Aldre laver flere fejl - men sma fejl
Unge laver faerre fejl — men store fejl

At vaere eller at have vaeret ramt af stress kan nedsaette den
kognitive kapacitet

Der er ogsa psykiske sygdomme som udvikler sig over tid

SeniorArbejdsLiv

21



16-12-2025

DEN POLITISKE AGENDE
VI SKAL (GENNEMSNITLIGT) BLIVE FLERE AR PA ARBEJDSMARKEDET!

Hvorfor?
- Demografi, flere eldre og faerre unge — faldende fodselstal i artier

Handling
* Politisk gnske om gget arbejdskraftudbud
* Lobende hzvet pensionsalder:
Aktuelt 67 ar
Personer, deri ar fylder 40-44, kan se frem til at afslutte deres arbejdsliv som 72-arige, 26 arige 74
ar
Den fremrykkede pensionsalder skal hvert femte ar vedtages af Folketinget

SE“iOI‘AI'bQidSLiV team(arbejdsliv

22



DEN POLITISKE AGENDA
VI SKAL (GENNEMSNITLIGT) BLIVE FLERE AR PA ARBEJDSMARKEDET!

Tilbagetraekningsordningerne fgr pensionsalder er blevet forringet!

Efterlonsordningen (forsikring) er pa retur:

Efterlgnsperioden er begraenset til 3 ar og start reguleret med den ggede pensionsalder — de fleste
har meldt sig ud.

Arne-pension (rettighed) erstatter i et vist omfang efterlgn (13.740 manedligt)
Seniorpension (vurdering) erstatter i et vist omfang efterlgn (19.331 enlige)

Tilbagevendende politisk diskussion om at samle Seniorpension og Arne-pension i en ordning — formentlig
med det formal at feerre skal opna ydelserne samlet set

SeniorArbejdsLiv team arbejdsliv

23



DEN POLITISKE AGENDA
VI SKAL (GENNEMSNITLIGT) BLIVE FLERE AR PA ARBEJDSMARKEDET!

Belgnning for at tjene penge ved arbejde efter folkepensionsalder er styrket
Seniorpraemie hvis min 1.560 timer arligt

Mulighed for at tjene penge ved arbejde fgr folkepensionsalder og pa en tilbagetraekningsordning er
begraenset.

Bade seniorpension og Arne-pension giver mulighed for at tjene fa penge arligt uden reduktion.

SeniorArbejdsLiv

24



DEN POLITISKE AGENDE
VI SKAL (GENNEMSNITLIGT) BLIVE FLERE AR PA ARBEJDSMARKEDET!

Konsekvenserne er:
* Vikan gennemsnitligt se frem til at skulle blive flere ar pa arbejdsmarkedet
- Staten traekker sig delvist fra at forserge, de der har brug for at stoppe for pensionsalderen

* Arbejdsmarkedet ma tage over og forsgge at sikre medarbejdernes forbliven:
Gennem overenskomsterne
Lokalt i virksomhederne (lokalaftaler + lokale seniorinitiativer)

SeniorArbejdsLiv

25
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TO VASENTLIGE UDFORDRINGER

* At blive pa arbejdsmarkedet til folkepensionsalderen
(for mange bliver presset ud i helt at stoppe)

* At blive pa arbejdsmarkedet ud over folkepensionsalderen
(flere end i dag ville arbejde, hvis de kunne finde det rette arbejde)

Senion’—\rbejdsliv team(arbejdsliv

27



16-12-2025

HVOR MANGE 55+ FORVENTER AT FORLADE ARBEJDSMARKEDET FOLKEPENSIONSALDEREN

Mest stdende eller gdende | Stdende eller gaende arbejde
arbejde, som ellers ikke med en del Igfte- eller
kraever fysisk anstrengelse baerearbejde
487% 527% 567% 61%

Seniorf\rbejdsliv team(arbejdsliv



FEM TILSTANDE FOR OG EFTER PENSION - SET FRA MEDARBEJDEREN

Frivillig

Jump &
Pull

Ufrivillig team(arbejdsliv

SeniorArbejdsLiv
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STAY

Stay handler om de dynamikker i virksomheden som
primaert udgar fra ledelsen og som fastholder seniorer i
arbejdet

Stayadrsager
Mulighed for fleksibel arbejdstid og placering
Mulighed for justering af indhold i arbejdsopgaver
Mulighed for seniorsamtale
Leders engagement og anerkendelse
Kollegers engagement og anerkendelse
Mulighed for kompetenceudvikling

Hjaelp ifb. omorganisering og nye teknologier, evt holdt
uden for

Mulighed for fysisk traening

SeniorArbejdsLiv
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PUSH

Push handler om de dynamikker i virksomheden som

primaert udgar fra ledelsen og som skubber seniorer mod at DU 5
- [ PUSH

forlade arbejdsmarkedet (ofte de modsatte af stay)

Pusharsager
For lidt mulighed for justering af arbejdstid og placering
Ingen mulighed for justering af indhold i arbejdsopgaver
Ingen seniorsamtale
Mangel pa leders engagement og anerkendelse
Mangel pa kollegers engagement og anerkendelse
Mangel pa kompetenceudvikling eller for stor krav
For meget omorganisering og nye teknologier
Manglende tilbud om fysisk traening

SeniorArbejdsLiv

31



STUCK

STUCK handler primart om dynamikker hos
medarbejderen, som gor at denne ikke ‘kan’ forlade @U

arbejdsmarkedet

e

Forskellige grunde til stuck:
Brug for pengene til hus/bil/gzeld ...
Foler sig faerdig med arbejdsmarkedet, men er ngdt til at
tage 2 ar mere inden ... .pension
Fysisk eller psykisk nedslidt, er ngdt til at tage 2 ar mere
inden ....pension

Efterlgn/Seniorpension/Arnepension er ikke attraktive nok
gkonomisk set

teamie

SeniorArbejdsLiv
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PULL

PULL handler om en beslutning hos medarbejderen.
Pension bliver mere attraktiv end arbejde, han/hun forlader

arbejdsmarkedet @ L“%, LPULLJ

Medarbejderen kan forsgrge sig nogenlunde lige sa godt l
ved at sta uden for arbejdsmarkedet og vaelger dette.

Vakst i arbejdsmarkedspensioner og private | \ V7
pensionsordninger gor det muligt ‘ \ i

Medarbejderen er fysisk/psykisk nedslidt og
efterlen/arnepension/seniorpension bliver i sidste ende

mere attraktiv end at arbejde M

SeniorArbejdsLiv team
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JUMP

JUMP handler om en beslutning hos medarbejderen, som
gor at han/hun forlader arbejdsmarkedet

Noget andet bliver vigtigere end at arbejde:

Egen eller families sygdom, fx segtefzelle/samlever
Tage sig af bornebgrn
Fritidsinteresser

SC“iOI’f\I’bCidSI \Y eam:

34



Forestilling om drsager til at forlade arbejdsmarkedet

Mest stdende
eller gaende
arbejde, som
ellers ikke
kraever fysisk
anstrengelse

Staende eller
gaende arbejde
med en del
lofte- eller
baerearbejde

At du ikke lzengere vil kunne klare arbejdet 24 36

Darligt fysisk helbred 13 16 28 33
Mulighed for at fa efterlgn 16 22 26 22
@konomiske overvejelser 24 19 15 9
Mulighed for at fa pension 27 24 22
At kunne fa mere tid til fritidsinteresser 42 32 23
At du selv vil bestemme, hvad du skal foretage dig 49 36 24

Kilde: Seniorarbejdsliv, medarbejderundersggelsen, NFA

SeniorArbejdsLiv

teamiarbejdsliv



Valg de grunde der kunne gore, at du ville blive leengere pa
arbejdsmarkedet. Hvis ...

Mest staende
eller gdende
arbejde, som
ellers ikke
kraever fysisk
anstrengelse

Staende eller
gaende arbejde
med en del
lofte- eller
baerearbejde

... arbejdet var mindre fysisk anstrengende 3 12 38

... dit helbred havde varet bedre 10 13 23

... ledelsen gnskede at jeg blev lengere 20 13 7 6
... det gkonomisk bedre kunne betale sig 31 27 26 21
... der var mulighed for laengere ferier 37 24 19 12
... arbejdstiden blev bedre tilrettelagt i forhold til dine behov 39 33 26 24
... der var mulighed for flere seniordage 45 42 34 27

Kilde: Seniorarbejdsliv, medarbejderundersggelsen, NFA 2022

SeniorArbejdsLiv

teamiarbejdsliv



SENIORORDNINGER - ANDET JOBINDHOLD

* Seniormedarbejdere, som finder sammen to og to og deler en turnusplan -
som deltidsansatte.

* Seniorhandvaerkere ansat pa et produktionsvaerksted, hvor der er mulighed
for at have mindre belastende arbejdsopgaver og/eller en forkortet
arbejdsuge.

* Elektrikere ansat pa lager og med klarggring
* Stilladsmedarbejdere som kgrer ud og servicerer

* Produktionsmedarbejdere som flytter til pakkeri

Udfordring:
* Der erikke tilstraekkeligt af den type jobs
* Headcount er en forhindring nogle steder

SeniorArbejdsLiv

37
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SENIORORDNINGER - SENIORDAGE

Eksempler

2,3,4,5 seniordage arligt i det offentlige uden lgnreduktion (aktuelt fra 60
ar)

Seniorfridage i private overenskomster i industrien og byggeriet — mulighed
for over 30 seniordage arligt gennem fritvalgsordningen (aktuelt fra 62 ar)

SeniorArbejdsLiv
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SENIORORDNINGER - ARBEJDSTID

Eksempler

Reduktion i arbejdstid, reduktion i lon, fuld pension
Reduktion i arbejdstid, reduktion i lan, reduktion i pension

Reduktion i arbejdstid, reduktion i lgn, fuld pension, bonus efter et aftalt
antal ar

Mulighed for fleksibilitet i hvornar arbejdstiden er placeret (ofte
kombineret med nedgang i arbejdstid)

SeniorArbejdsLiv
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HVAD FASTHOLDER OG TILTRAKKER EFTER PENSIONSALDEREN?

Mulighed for fleksibel tilrettelaeggelse af arbejdstiden

Seerlige ansaettelser pa 10, 20, 25 timer om ugen

Anszttelse som selvstandig konsulent/ time- eller opgavelgnnet

Nar man arbejder efter pensionsalderen skifter man ofte til et andet jobindhold anden branche

| en mindre interviewundersggelse ser vi, at de som arbejder efter pensionsalderen ofte er mere tilfredse
med deres arbejde og det at arbejde end de var tidligere

SeniorArbejdsLiv
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LIVSFASEPOLITIK ELLER SENIORPOLITIK?

‘Senior’ betegnelsen kraenkende?
Livsfasepolitik, bred integration i personalepolitik?

‘Det gode ved seniorordningen
er, at man anerkender, at folk
kan veere sa slidte, at man har
brug for en seniorordning. Men
man anerkender ogsa her, at
man kan bruge seniorernes
kompetencer til at videregive
viden og arbejdsopgaver til de
yngre medarbejder’

’Jeg har ikke meldt mig ind i
den der seniorklub. Jeg har
ikke lyst til at blive
identificeret med en, der er

pensionist’
MecTarbejder,
symboler

Seni{)rArbejdsLiv Medarbejder team(arbejdsliv
# produktion/ting



SKAL SENIORSAMTALEN VARE FORMALISERET?

Afholde ved ved bestemt alder, integreret i MUS arligt, eller ‘den abne der”
Uvedkommende seniorfokus eller velkommen opmarksomhed pa behov?

‘at spgrge ind til fremtiden
er et meningsfuldt element,
ndr det drejer sig om alder
og pension, men ikke i
forhold til medarbejdere,
der er utilfredse og vil sgge
ud’.

’Folk kan fole sig ramt, nar
de bliver spurgt om, hvor
lcenge de har teenkt sig at
blive pd arbejdspladsen og
fole det som om, de bliver
bedt om at stoppe’.

. Mellemleder
Tillidsvalgt

Seniorf\rbejdsliv team(arbejdsliv
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HENSYNET TIL DEN ENKELTE OG HENSYNET TIL KOLLEGERNE

Seerligt sveert ved at imgdekomme seniore medarbejderes behov, nar der er mange
ansatte pa saerlige vilkar, under nedskaeringer og ved pres pa produktiviteten

Attraktivt at arbejdspladsen tager hensyn til behov

Det er ogsd ledelsens pligt at sikre sig, at de andre
kollegaer, der sa er der, ikke ender pa fertidspension. Hver
gang der kommer en ind, der skal fritages fra de harde

opgaver (ikke kun seniorer, det kan ogsa veere folk i
skdnejob), er der andre, der skal tage sig af de harde
opgaver’

Tillidsvalgt

SeniorArbejdsLiv team arbejdsliv
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ULIGHED | MULIGHEDER

Store forskelle mellem omraderne/brancher:
fritvalgsordninger, overenskomster, nedsat tid med fuld lgn
og pension

‘Politikerne vil gerne have, at vi
skal blive leengere tid pd
arbejdsmarkedet, fordi vi bliver
eeldre. Det har jeg et eller andet
sted forstdelse for, men de har
ikke veeret i gang, fra de var 16 dr
ed fysisk arbejde, som kan veere
nedslibende’

‘Jeg var meget, meget vred
over, at de flyttede det
[efterlonsalderen] de der 2,5 dr,
for jeg var gaet fra, ndr jeg var
60 dr. Jeg synes, vi har arbejdet
i alle de dr, hvorimod de nye
kan studere i masser af ar og
skal ha’ tilsvarende.’

Medarbejder

Medarbejder
Seni()rArbeidsLiv team(arbejdsliv
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UDFORDRINGER | SENIORPOLITIKKER PA BRANCHE-NIVEAU

Store forskelle mellem brancher:

- Nedslidning

- Krav i arbejdet

- Mulighed for tilpasning af arbejdstid og opgaver
- Behov for arbejdskraft

- dkonomiske muligheder for og efter pension

Politikerne vil gerne have, at vi
skal blive lecengere tid pa
arbejdsmarkedet, fordi vi
bliver celdre. Det har jeg et
eller andet sted forstaelse for,
men de har ikke veeret i gang,
fra de var 16 ar med fysisk
arbejde, som kan veere
nedslibende

Jeg var meget, meget vred
over, at de flyttede det
[efterlgnsalderen] de der 2,5 dr,
for jeg var gaet fra, ndr jeg var
60 dr. Jeg synes, vi har arbejdet
i alle de dr, hvorimod de nye
kan studere i masser af ar og
skal ha’ tilsvarende.

SeniorArbejdsLiv

45 Medarbejder Medarbejder
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HVAD ER ARBEJDSMILJOORGANISATIONENS ROLLE?

Vores undersggelser viser: AMO har en meget begraenset rolle i forhold til seniorer

Det er overenskomster, HR, leder, SU som fastleegger seniorinitiativer/seniorpolitikker
Konkrete seniorinitiativer sker mest mellem medarbejder, naermeste leder og HR

Hvad ggr AMO normalt i en virksomhed?

AMO arbejder med arbejdsmiljgproblemer og forebyggelse for alle i virksomheden, sjzeldent med szerligt
fokus pa seniorer

AMO arbejder ikke med szerlige aldersgrupper — maske med undtagelse af unge og nyansatte

Pa nogle virksomheder/arbejdspladser har AMO deltaget i at formulere den overordnede seniorpolitik fx
gennem SU

SeniorArbejdsLiv
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HVAD KAN ARBEJDSMILJOORGANISATIONENS ROLLE VARE?

Sikre et godt arbejdsmiljg hele livet — det skaber forhabentlig sunde seniorer, som kan blive laenge pa
arbejdsmarkedet

Fokus pa hvilke arbejdsopgaver, som kan blive udfordrende at have som senior
Fokus pa hvilke arbejdsopgaver, som kan blive udfordrende at have i mange ar
Natarbejde

Udsattelse for stoffer og materialer

Mentalt og psykisk pres

Etc.

Seniorudfordringer som punkt i arlig droftelse?

Kan arbejdsmiljggruppen have en rolle i forhold til, at skabe arbejdsfunktioner for medarbejdere, som har
brug for mindre belastende arbejdsopgaver?

Kan arbejdsmiljggruppen have en rolle i forhold til, at sikre mulighed for at ga ned i tid og fleksibel
tilretteleggelse af arbejdstiden?

SeniorArbejdsLiv
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PRINCIPPER FOR SENIORORDNINGER | VIRKSOMHEDER

Virksomhedens vurdering af
Universelle Zir’lfsomhedens og medarbejderens
ehov

Ordningen tildeles af ledelsen ud fra
en vurdering af virksomhedens og
medarbejderens behov og bliver
individuelt tilpasset

Alle har ret til ordningen, og
Skreeddersyede ordningen bliver individuelt
tilpasset af ledelsen

Ordninfen tildeles af ledelsen ud fra
Alle har ret til ordningen, og alle | en vurdering af virksomhedens og
far det samme medarbejderens behov og alle far
det samme

Standardiserede

SeniorArbejdsLiv
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Hvordan udviser arbejdspladser fleksibilitet over for
seniorer?
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Arbejdspladsernes fleksibilitet i
seniorarbejdslivet

Jeevitha Yogachandiran Qvist
SeniorArbejdsLiv/INFA Webinar

5. deqember 2025
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Fleksibilitetsformer

© Reguleringspraksisser, der giver medarbejderen mere kontrol med
hensyn til hvor, hvornar, hvor leenge og hvordan arbejdet udferes Nedsat arbejdstid 57 o
o

© Nedsat arbejdstid: Kreever ledelsesmaessig omfordeling af opgaver, men
giver seniorer bedre mulighed for at tilpasse arbejdstiden til deres
ressourcer og behov.

© Fleksible og hybride arbejdstider: Skaber udfordringer for ledelsesretten og FIekSib_le 0g
vagtplanlaegningen, men giver seniorer gget kontrol over tid og sted — og hybride 54 %
dermed bedre balance og trivsel. arbejdstider

© Funktionel fleksibilitet: Giver ledelsen mulighed for at udnytte og udvikle
seniorers kompetencer, samtidig med at medarbejderne kan tilpasse
opgaverne til deres fysiske og mentale ressourcer. Funktionel 42 %

fleksibilitet
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Udviklingen |
fleksibilitet 2018-
2022

Nedsat arbejdstid: Den mest udbredte fleksibilitetsform i
2022 (=46 % veekst), drevet af fritvalgsordninger i
overenskomsterne, som ggr det lettere for seniorer at
kombinere arbejdstidsreduktion med gkonomiske
hensyn.

© Fleksible og hybride arbejdstider: Den hurtigst voksende
form (=93 % veekst). Udviklingen skyldes iszer
erfaringerne med hjemmearbejde under Corona, som
har gjort denne fleksibilitet mere praktisk gennemfarlig
pa arbejdspladserne.

©® Funktionel fleksibilitet: Moderat vaekst og mindst udbredt
i 2022 (42 %). Begreenses af, at det kraever
arbejdspladser med tilstraekkeligt varierede opgaver for
at kunne tilpasse og udnytte seniorers kompetencer
fleksibelt.
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Figur 1. Udviklingen i fleksibilitetsformer blandt danske arbejdspladser 2018-2022.

MNedsat arbejdstid

Fleksible og hybride arbejdstider

Funktionel fleksibilitet




Figur 2. Brancher og fleksibilitetsformer, 2022. Procent.
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Hvilke seniorer
drager mest nytte af
fleksibilitet?

©® Ved at koble arbejdspladsfleksibilitet med registerdata
om medarbejderes tilbagetraekning kan man se, at
tilpasning af arbejdsmiljget, genanseettelse af
pensionerede medarbejdere og positive vurderinger af
eeldre medarbejderes produktivitet reducerer tidlig
tilbagetraekning.

© Fastholdelsestiltag har ikke samme praeventive
betydning for alle medarbejdere.

©® Tiltagende virker markant bedre for personer med
ledelsesansvar og hgjt kvalificerede medarbejdere
fremfor ufaglaerte grupper
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Sandsynlighed for at forlade arbejdsmarkedet
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Fleksibilitetens
“Institutionsgrad”

Figur 5.11 Medskrevet seniorpolitik

Arbejdspladser fordelt efter, om de har en seniorpolitik eller ) og i givet fald, om den nedskrevet.

«

varlerer

En mere formaliseret tilgang til at fastholde seniorer er at
implementere en seniorpolitik/livsfasepolitik, der kan
understgtte medarbejdere i den afsluttende fase af deres
arbejdsliv.

® Finans og offentlige myndigheder har formelle politikker
og aktive tiltag.

© Hoteller/restauranter og bygge og anleeg har meget fa
formelle tiltag.
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Sarskilt efter branche, 2022, Procent.
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- Figur 5.14 Uformel dreftelse af seniorers fastholdelse
o m s e n I o r e r s Arbejdspladser fordelt efter, hvor ofte de uformelt drefter fremtidig fastholdelse med den enkelte se-

niormedarbejder, saerskilt efter branche, 2022. Procent.
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Opsummering

© Fleksibilitet er en strategisk fastholdelsesfaktor (ikke kun
en personalegode)

©® Nogle brancher giver seniorer gode
fleksibilitetsmuligheder, mens andre giver meget fa >
Arbejde inden for de rammer der er.

© Fleksibilitet virker bedst for nogle seniorer — men alle kan
have gavn af den

© Stor forskel pa uformel og formel praksis — begge dele er
vigtigt.
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Tak for
opmarksomheden

Link til rapporter/litteratur:

* Quist, J. Y., Nielsen, P, & Larsen, C. A. (2024).
Arbejdspladsernes fleksibilitet i seniorarbejdslivet. Aalborg
Universitet. 303049 Seniorernes arbejdsmarkeder pdf-ua.pdf

* Quist, J. Y. (2023). Managing an ageing workforce: workplace
retention practices and early labour market exit, Socio-Economic
Review, Volume 22, Issue 3, July 2024, Pages 1477—-

1500, https://doi.org/10.1093/ser/mwad063

* Quist, J. Y., Frendrup, A., & Larsen, M. (2025). Seniorernes
arbejdsmarkeder: Brancheforskelle i arbejdspladsernes brug af,
holdninger til og indsatser over for seniorer. VIVE - Viden til
Velfeerd. Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for
Velfaerd. https://www.vive.dk/media/pure/ozoe0njv/26676509
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