til kompetenceudvikling af
55+ ansatte

Hvorfor er kompetenceudvikling vigtigt?

Labende udvikling af kompetencer i arbejdet er vigtigt for
at bibeholde feerdigheder og motivation i arbejdet. Men
hvordan sikrer vi, at kompetenceudviklingen er relevant og
efterfalgende anvendes i arbejdet?

Forskningsprojektet Kompetenceuavikling 55+ viser, at mere
end hver anden 55+ ansat, der har gennemfart
kompetenceudvikling, ikke anvender de nye kompetencer i
arbejdet. Mange har slet ikke fglt et behov, inden de
deltog. Efter deltagelse i kompetenceudvikling har mange
heller ikke draftet med leder og kolleger om, hvad de skal
bruge de nye kompetencer til i arbejdet.

Sadan far | fuldt udbytte af kompetenceudvikling

Behovsafklaring: Lederen og medarbejderen bgr sammen afklare
medarbejderens konkrete behov, inden valg af
kompetenceudvikling.

Motivationsafklaring: Lederen og medarbejderen ber pa forhand
afdaekke medarbejderens motivation for kompetenceudvikling.

Opfelgning: Efter deltagelse i kompetenceudvikling drafter
medarbejderen sammen med lederen og de gvrige medarbejdere
udbyttet af kompetenceudviklingen, og hvordan dette kan anvendes i det
daglige arbejde.
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Inspirationssporgsmal
til samtalen mellem leder og 55+
medarbejder

Behovsafklaring

e Hvilke behov har medarbejderen i forhold til de krav, der
stilles i arbejdet?

e Hvilke behov har medarbejderen i forhold til at bibeholde
en hgj motivation i arbejdet?

e Hvilke kompetencer ser lederen, at der eftersparges
fremadrettet pa arbejdspladsen?

e Hvilke behov for kompetencer ser lederen og
medarbejderen sammen, at der kommer fremadrettet for
den konkrete medarbejder?
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Motivationsafklaring
* Foler medarbejderen sig tilstraekkeligt motiveret til at
deltage i kompetenceudviklingen?
* Hvis medarbejderen ikke fgler sig motiveret:

o Lederen og medarbejderen bgr drafte relevansen af
den tilteenkte kompetenceudvikling i forhold til det
daglige arbejde

o |ederen og medarbejderen ber drafte, hvorvidt der i
virkeligheden er behov for anden form for
kompetenceudvikling
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Opfoelgning efter deltagelse i kompetenceudvikling

e Huvilke nye kompetencer har medarbejderen opnaet?

* Hvad skal de nye kompetencer bruges til i det daglige
arbejde?

e Hvordan skal de nye kompetencer integreres i det
daglige arbejde?

* Gentag opfglgningen efter en passende tid - eks. tre
maneder - hvordan gik det med at integrere de nye
kompetencer i arbejdet?
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Om undersogelsen

Forskningsprojektet
Kompetenceuavikling 55+ er udfert
af Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmilja (NFA) i
samarbejde med Kgbenhavns
Universitet og
Kompetencesekretariatet.
Resultaterne er baseret pd et
spergeskema til alle 53.000 55+
ansatte i staten samt alle
personaleledere i staten. Der er
gennemfgrt statistiske
regressionsanalyser for at
bestemme, hvilke faktorer der
optimerer udbyttet af
kompetenceudvikling, malt som
anvendelse i arbejdet.
Spergeskemaet er suppleret med
telefoninterviews af 55+ ansatte
og ledere for at komme i dybden
med, hvad der skal til, for at flere
far lyst til at deltage i
kompetenceudvikling.
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