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1. Strategisk ramme

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje (NFA) er en institution under Be-
skeeftigelsesministeriet. Beskaeftigelsesministeriets mal setter den overordnede
ramme for Beskeftigelsesministeriets koncern, og NFA arbejder inden for denne

rammer.

Beskeeftigelsesministeriets m4l
Flest muligt i job pé et baeredygtigt arbejdsmarked - og ligestilling i samfundet.

NFA’s mission
NFA forsker, formidler, uddanner forskere og radgiver myndigheder for at bidrage

til et sundt og sikkert arbejdsmilje.

NFA’s vision
NFA tilvejebringer forskningsbaseret viden af hegj international kvalitet, som kan
anvendes af arbejdspladser, myndigheder og andre akterer i deres indsats for at ud-

vikle et godt arbejdsmilje.

NFA'’s langsigtede effektmdl for samfundet

NFA har felgende mal for den langsigtede effekt af sit arbejde:

e NFA bidrager, sammen med andre akterer, til at identificere, udforske, fore-
bygge og handtere nuvarende og fremtidige udfordringer og muligheder i ar-
bejdsmiljeet i Danmark.

e NFA’s forskning understetter opfyldelsen af de nationale mal for arbejdsmil-
joet.

e NFA’s forskning bidrager til at realisere den nationale forskningsstrategi for ar-
bejdsmiljeet.

e NFA’s forskning skaber samfundsmeessigt aftryk (impact) ved at understette vi-
densgrundlaget for udviklingen af arbejdsmiljeet i Danmark.

NFA’s kerneopgaver

NFA’s vasentligste kerneopgave er forskning. Myndighedsbetjening, forsknings-
formidling og uddannelse udger de gvrige kerneopgaver. De samlede kerneopgaver
bidrager veesentligt til at skabe og formidle vidensgrundlaget for forebyggelse og
losning af arbejdsmiljeudfordringer i Danmark. Kerneopgaverne bidrager ogsa til
at styrke den samlede arbejdsmiljeindsats i Beskaftigelsesministeriet, hvor fore-
byggelse, lgsningsmuligheder, tilsyn, arbejdsskader og forskning pé arbejdsmiljo-
omrédet 1 hgjere grad skal sammentenkes.



Udvalgte centrale arbejdsomrader for 2022

Nearverende mal- og resultatplan 2022 afspejler sigtelinjerne i institutionsstrategi
for NFA 2021-2024, der fokuserer pé forskning, samfundsmeessigt aftryk og kom-
munikation samt gkonomi og organisering. Det er afgerende, at NFA i 2022 styrker
sin hjemtagning af ekstern finansiering. De eksterne bevillinger er en forudsetning
for, at NFA ogsa fremover kan lgfte sine kerneopgaver, herunder sikre hgj forsk-

ningskvalitet, samt indfri institutionsstrategien i gvrigt.

NFA’s forskning daekker de prioriterede omrader i den nationale strategi for ar-
bejdsmiljeforskning fra 2020: psykosocialt arbejdsmilje, muskel-skeletbesveer, ar-
bejdsulykker og kemi. Som felge af *Aftale om en ny og forbedret arbejdsmiljeind-
sats og ordnede forhold pé arbejdsmarkedet’ er der fornyet fokus pa kemi og en
styrkelse af forskningen i kemisk arbejdsmilje, herunder i greenseveardier for kreeft-
fremkaldende stoffer. I ”Aftale om ret til tidlig pension, den 10. oktober 2020 blev
der afsat 24 mio. kr. i perioden 2022-2025 til at etablere en forskningsenhed i ar-
bejdsmiljepkonomi p&d NFA. 1 2022 vil NFA starte driften af forskningsenheden i
arbejdsmiljegkonomi og igangsatte forskningsprogrammet for arbejdsmiljeeko-

nomi.

I den nationale strategi for arbejdsmiljeforskning fra 2020 er der udpeget to omré-
der, hvor der er behov for at opbygge mere viden. Det er inden for psykisk arbejds-
miljo og systematisk arbejdsmilje, dvs. struktureret og forebyggende arbejdsmilje-
arbejde. NFA vil 1 2022 bidrage til vidensopbygning inden for de to omrader ved at
publicere dansksprogede rapporter, der bidrager med forskningsbaseret viden, og
maélrette forskningsansegninger mod omraderne. NFA vil ogsa styrke samarbejdet
med Arbejdstilsynet, herunder indhente inputs fra Arbejdstilsynet om nye, emerge-
rende arbejdsmiljeproblemer gennem en ny samarbejdsstruktur for udveksling af

viden og vidensbehov.

NFA vil ogsa prioritere formidling, der er mélrettet de videreformidlere og formid-
lingskanaler, herunder sociale medier, der mest effektivt nér ud til slutbrugerne pé
arbejdspladserne samt fortsatte indsatsen for forbedring af det samfundsmaessige
aftryk ved at gennemfore en tredje maling af NFA’s samfundsmeessige aftryk med
henblik pa at udarbejde operationelle maltal for 2023 og 2024.



2. Kerneopgaver og budget

I hvilket omfang NFA er i stand til at realisere de strategiske prioriteringer, athaen-
ger af hjemtagningen af ekstern finansiering. Som sektorforskningsinstitution er
NFA’s gkonomi sammensat af bevillinger fra finansloven (grundbevilling og ore-
mearkede bevillinger) samt eksterne forskningsbevillinger. NFA er forpligtet til at
hjemtage de eksterne forskningsbevillinger alene eller i samarbejde med andre nati-
onale eller internationale forskere gennem ansegninger til forskellige forsknings-
fonde, pensions- og forsikringsselskaber. I kraft af den faldende grundbevilling fi-
nansierer eksterne forskningsbevillinger en stadig sterre del af NFA’s kerneopga-

ver, hvilket gar NFA mere konkurrenceudsat.
NFA har nedenstéende kerneopgaver pa finansloven.

Tabel 1. NFAs kerneopgaver pa finansloven

Mio. kr. R R B F BO1 | BO2 |BO3

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |2025
Udgift i alt 1229 |1117,6 [111,8 |[124,1 (112,8 [111,7 [110,4
Generelle fellesomkostninger 32,0 36,5 289 324 293 29,1 28,7
Forskning 774 70,7 705 76,8 69,8 69,1 684
Forskningsformidling 36 18 33 36 33 3,3 3.2
Myndighedsopgaver- og betjening 25 39 23 39 3,6 3,5 3.5
Uddannelse 74 47 68 74 68 6,7 6,6
Kilde: FL22

Forskning er NFA’s vasentligste kerneopgave og er derfor prioriteringsmassigt
det sterste udgiftsomrade for NFA pa finansloven. Forskningen er NFA’s funda-
ment for at kunne betjene myndighederne, formidle til arbejdsmiljeprofessionelle
og virksomheder, undervise og vejlede studerende og uddanne ph.d.’er. Der er der-
for en teet sammenhaeng mellem udgifter til forskning, forskningsformidling, myn-
dighedsopgaver og betjening samt uddannelse i tabel 1. For kerneopgaven Uddan-
nelse arbejder NFA kontinuerligt med og har stort fokus pa at uddanne ph.d.’er.



Tabel 2. NFAs resultatmal fordelt pa kerneopgaver pa finansloven

Kerneopgave 1 Kerneopgave 2

Forskning Forskningsformidling

Resultatmal 1. Resultatmdl 6.
Forskningsprogram for arbejdsmiljooko- | Styrket udbredelse af viden pd sociale

nomi medier
(5 pct.) (5 pct.)
Resultatmal 2. Resultatmdl 7.
Styrket fokus pd kemi (10 pct.) Maling af samfundsmeessigt aftryk (10
pct.)
Resultatmdl 3. Resultatmal 8.
Forskningskvalitet (30 pct.) Bedre udnyttelse af data (5 pct.)

Resultatmadl 4.
Styrket sammenhceng mellem AT’s ind-
sats og NFA’s forskning (5 pct.)
Resultatmdl 5.

Vidensopbygning
(5 pct.)

Resultatmal 9.
Styrket hjemtagning af ekstern finansiering (20 pct.)
Resultatmal 10.

Finansiel kontrol og compliance pa ekonomiomrddet (5 pct.)




3. Resultatmal

Forskningsprogram for arbejdsmiljoskonomi Vagt: S pct.

Mal

Malet er opfyldt, hvis der er 1) igangsat mindst 5 forskningsprojekter med ar-
bejdsmiljeekonomiske aspekter i samarbejde med NFA’s gvrige forsknings-
programmer og 2) udarbejdet en ramme og en metodebeskrivelse for en model
til at belyse samfundsgkonomiske konsekvenser ved arbejdsmilje.

Metode

NFA igangsetter i samarbejde med NFA’s gvrige forskningsprogrammer
mindst 5 forskningsprojekter med arbejdsmiljeekonomiske aspekter. Det vil
bl.a. vedrere cost benefit-analyser, skonomiske konsekvensvurderinger mv. af
centrale arbejdsmiljeforhold eller arbejdsmiljeindsatser.

NFA udarbejder en ramme og metodebeskrivelse for en model til at belyse
samfundsgkonomiske konsekvenser ved arbejdsmilje. Ramme og metodebe-

skrivelse publiceres i et arbejdspapir eller publikation.

Opfyldelse af 1) mindst 5 igangsatte forskningsprojekter og 2) publicering af
ramme og metodebeskrivelse = 100 pct. malopfyldelse.

Hvis kun 1) eller 2) opfyldes = 50 pct. malopfyldelse

Hvis hverken 1) eller 2) opfyldes = 0 pct. malopfyldelse

Begrun-
delse

Med Aftale om en ny ret til tidlig pension, 10. oktober 2020, blev der afsat en
4-arig bevilling fordelt med 6 mio. kr. &rligt i 2022 til og med 2025 til etable-
ringen af forskningsomradet arbejdsmiljegkonomi. De gkonomiske aspekter
af arbejdsmiljeet er et underbelyst omrade, hvor der opleves en stor efter-
spargsel efter forskningsbaseret viden fra NFA’s interessenter, herunder BM

og arbejdsmarkedets parter.

Med etableringen af et egentligt arbejdsmiljeekonomisk satsningsomrade sat-
ter NFA sterkt fokus pd udviklingen af den fagekonomiske forskning i ar-
bejdsmilje. I det forste ar er fokus pa udvikling af metoder, etablering af sam-
arbejder og integration af ekonomiske aspekter i NFA’s gvrige projekter, hvil-
ket resultatmalet stotter op om.

Afrapporte-
ring

NFA afrapporterer to gange arligt (halvarsstatus og arsopgerelse).




Mal 2.

Mal

Styrket fokus pa kemi Vagt: 10 pct.

Malet er opfyldt, hvis NFA 1) afslutter mindst 3 arbejdspladsmalingspro-
jekter, 2) udarbejder og afleverer en rapport om de gennemforte arbejds-
pladsmalinger, 3) udarbejder og afleverer en dokumentationsrapport for

helhedsbaserede greenseveardier og 4) publicerer 10 videnskabelige artik-

ler relateret til kemisk arbejdsmilje.

Metode

1) NFA afslutter arbejdspladsmalinger og analyser af eksponeringer pa 3
typer virksomheder.

2) NFA udarbejder en oversigtsrapport over udferte arbejdspladsmaélinger
(branche, antal malinger samt hovedkonklusionerne), der afleveres til de-

partementet og Arbejdstilsynet.

3) NFA udarbejder en dokumentationsrapport for helbredsbaserede graen-
sevaerdier, der afleveres til Arbejdstilsynet.

4) NFA publicerer mindst 10 videnskabelige artikler med hel eller delvis
finansiering fra kemiindsatsen *Foreget Fokus pé& Forskning i Kemisk Ar-

bejdsmilje’.

Arbejdspladsmaélinger og analyser pa 3 typer virksomheder afsluttet = 30
pct. malopfyldelse.

Oversigtsrapport indsendt til departementet og Arbejdstilsynet = 20 pct.
maélopfyldelse.

Dokumentationsrapport afleveret = 20 pct. malopfyldelse.

10 videnskabelige artikler publiceret = 30 pct. malopfyldelse.

Begrundelse

Med Aftale om en ny og forbedret arbejdsmiljeindsats og ordnede forhold
pé arbejdsmarkedet, april 2019, blev der fra Arbejdsmiljeforskningsfon-
den omprioriteret 10 mio. kr. arligt fra 2020-2022 til forskning i kemisk
arbejdsmilje.

Farlig kemi pa arbejdspladsen betyder hvert ar nye sygdomstilfeelde som
kreeft, luftvejslidelser, allergi mv., som har store omkostninger for den en-
kelte og for samfundet. Der findes meget begreenset viden om eksponerin-
ger for stov og kemiske forbindelser pa danske arbejdspladser.

Med forskningsprogrammet *Foreget Fokus pa Forskning i Kemisk Ar-
bejdsmiljo’ gges vidensniveauet om eksponering for kemi pa danske ar-
bejdspladser, og der tilvejebringes ny viden om stoffernes skadelige virk-

ning og deres pavirkning af kroppen.

Afrapportering

NFA afrapporterer to gange arligt (halvérsstatus og arsopgerelse).




Mal 3.

Mal

Forskningskvalitet Vagt: 30 pct.

Malet er opfyldt, hvis NFA i 2022 publicerer mindst 2,2 artikler pr.
forskerérsverk i internationale anerkendte tidsskrifter med peer re-
view.

Metode

Miales ved udtraeek fra NFA’s bibliografiske referencedatabase op-
dateret af de publicerende forskere og kvalitetssikret af NFA’s bib-
liotek.

I teelleren indgar artikler i internationale videnskabelige tidsskrifter
med peer review, hovedsageligt tidsskrifter fra Uddannelses- og
Forskningsministeriets autoritetsliste. Forskerne angiver NFA som
deres affiliering, hvis de, mens de bidrog til udarbejdelsen af artik-
len efter Vancouver-reglerne, var helt eller delvist ansat pd NFA.
En artikel teeller kun én gang, selvom den har flere NFA-medfor-
fattere. I neevneren indgar arsverk for personalekategorien *forsk-
ningspersonale’. Publikationer, der alene har ph.d.-studerende som
NFA-medforfattere, indgar ikke i opgerelsen, da de betragtes som
studerende.

2,2 eller flere artikler pr. forskerarsvaerk = 100 pct. malopfyldelse.
2,1-2,19 = 90 pct. malopfyldelse,
2,0-2,09 = 80 pct. malopfyldelse.
1,9-1,99 = 70 pct. mélopfyldelse.

<1,9 = 0 pct. malopfyldelse.

Begrundelse

NFA’s veesentligste kerneopgave er forskning. Den forsknings-
massige kvalitet sikres gennem publicering i anerkendte videnska-
belige tidskrifter. Den samlede forskningsindsats skal bidrage med
relevant og anvendelsesorienteret viden, som sikres ved systema-
tisk inddragelse af interessenter og malgrupper. Formélet er at pro-
ducere viden til forebyggelse og handtering af arbejdsmiljeudfor-
dringerne hos myndighederne, blandt arbejdsmarkedets parter, de

arbejdsmiljeprofessionelle og pé arbejdspladserne.

Afrapportering

NFA afrapporterer to gange arligt (halvérsstatus og arsopgerelse).




Styrket sammenhgeng mellem Arbejdstilsynets indsats og

Mal

NFA’s forskning Vagt: 5 pct.
Malet er opfyldt, hvis NFA i 2022 styrker samarbejdet med AT om
udveksling af ny viden og vidensbehov.

Metode

I vurderingen af malopfyldelsen legges vaegt pa, at

1) Der er afprovet en ny samarbejdsstruktur mellem NFA og AT,
hvor forskningschefer fra NFA deltager pa meder i AT’s centerfora
mhp. at orientere om relevant forskning og modtage input om nye vi-
densbehov. Inputs fra AT kan vere til et emne, en problemstilling, et
analytisk fokus etc. NFA foretager herefter en strategisk prioritering
af de indhentede inputs.

2) NFA udarbejder og sender mindst 2 forskningsansegninger pa
baggrund af den strategiske prioritering.

Opfyldelse af 1) afprevning af ny samarbejdsstruktur mellem NFA
og AT ved afholdelse af meder samt 2) udarbejdelse af mindst 2 an-
segninger pa baggrund af input fra AT = 100 pct. mélopfyldelse.
Hvis kun 1) opfyldes = 50 pct. malopfyldelse

Hvis hverken 1) eller 2) opfyldes = 0 pct. malopfyldelse

Begrundelse

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljo (NFA) og Arbejds-
tilsynet (AT) er gensidigt athengige af en tet og lebede dialog for at
understotte relevansen af NFA’s forskning og dens efterfolgende an-
vendelse i AT’s myndighedsindsats. Den nye samarbejdsstruktur un-
derstotter NFA’s Research-to-practice (R2P) strategi ved at malrette
forskningsansegninger efter konkrete vidensbehov.

Afrapportering

NFA afrapporterer to gange arligt (halvérsstatus og arsopgerelse).




Mal S.

Vidensopbygning Vagt: 5 pct.

Malet er opfyldt, hvis NFA i 2022 bidrager til at skabe forsknings-
baseret viden om:

e Sammenhangen mellem psykosociale arbejdsmiljefakto-
rer, herunder psykiske risikofaktorer, og helbred.

e Sammenhangen mellem et systematisk arbejdsmiljear-
bejde og et sundt og sikkert arbejdsmilje pé arbejdsplad-

s€rne.

Metode

Malet opgares ved:

1) Publikation af mindst 1 dansksproget rapport, der bidrager til at
skabe forskningsbaseret viden eller styrke eksisterende viden om
sammenhangen mellem psykosociale arbejdsmiljefaktorer, herun-
der psykiske risikofaktorer (fx stor arbejdsmangde og tidspres,
hoje folelsesmassige krav, uklare og modstridende krav samt ar-
bejdsbetinget stress), og helbred = 25 pct. malopfyldelse.

2) Publikation af mindst 1 dansksproget rapport, der bidrager til at
skabe ny forskningsbaseret viden eller styrke eksisterende viden
om sammenhangen mellem et systematisk arbejdsmiljearbejde
(dvs. arbejdspladsernes strukturerede arbejde med at forebygge ne-
gative faktorer og risici i arbejdsmiljoet) og et sundt og sikkert ar-
bejdsmilje pé arbejdspladserne = 25 pct. malopfyldelse.

3) Mindst 2 ansegninger malrettet forskningsprojekter, der bidra-
ger til at skabe forskningsbaseret viden inden for de ovenstaende
omrader afsendt (1 ansegning per omrade). Ansegningerne udar-
bejdes af relevante forskerne, der sikrer at der udformes relevante
og metodisk sterke forskningsspergsmal = 50 pct. malopfyldelse.

2 dansksprogede rapporter publicerede = 50 pct. malopfyldelse.

2 dansksprogede rapporter publicerede og 2 ansegninger sendt =
100 pct. malopfyldelse.

Begrundelse

Resultatmalet er afstemt med de bidrag, NFA skal levere i henhold
til Trepartsaftalen om prioriterede nationale mél for arbejdsmiljo-
indsatsen (2020), hvor der peges pa behov for mere viden inden for

ovenstaende omréader.

Afrapportering

NFA afrapporterer to gange arligt (halvarsstatus og arsopgerelse).




Styrket udbredelse af viden pa sociale medier Vaegt: 5 pct.

Malet er opfyldt, hvis NFA 12022 opnér 1.250.000 visninger pa tvaers
af NFA’s SoMe kanaler (Facebook, Twitter og LinkedIn).

Metode

Visninger — eller sékaldte impressions — er det antal gange et opslag
(fra NFA) vises i en persons ’feed’ og er et udtryk for kommunikatio-
nens umiddelbare effekt. Antal visninger opgeres pé tvers af Face-
book, Twitter og LinkedIn. Visninger som folge af eventuelt betalte
annonceringer indgar ikke i opgerelsen.

12021 er antal visninger opgjort til 686.447 hele aret. Mélet svarer
derfor til en stigning pé ca. 50 pct. i lebet af 2022. Malet ligger mar-
kant over malsatningen i NFA’s institutionsstrategi 2021-2024 om en
arlig stigning pé 20 pct. ud fra baseline pa ca. 150.000 visninger i 2020
1.250.000 visninger = 100 pct. opfyldelse

1.200.000 visninger = 80 pct. opfyldelse

1.100.000 visninger = 50 pct. opfyldelse

<1.100.000 visninger = 0 pct. opfyldelse

Begrundelse

NFA’s institutionsstrategi 2021-2024 sigter mod at ege NFA’s sam-
fundsmassige aftryk. Et skridt pa vejen er at skabe oget kendskab til
NFA og NFA’s viden gennem de sociale medier. Med implementering
af NFA’s kommunikationsstrategi i 2021 er antallet af visninger pa
NFA’s SoMe-kanaler steget med over 200 pct., og udbredelsen af vi-
den om NFA pé sociale medier gget betydeligt. Der er behov for en
vedvarende indsats for at fastholde og ege udbredelsen af viden frem-
over, ligesom kendskab til NFA hos relevante forskningsfonde og
blandt NFA’s interessenter medvirker til at styrke hjemtagning af eks-
tern finansiering jf. resultatmal 8.

Afrapportering

NFA afrapporterer to gange arligt (halvérsstatus og arsopgerelse).
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Mal 7.

Maling af samfundsmeessigt aftryk Vagt: 10 pct.

Malet er opfyldt, hvis NFA 1) gennemforer den tredje méling med
maleinstrument til maling af samfundsmaessigt aftryk. Derudover
skal NFA 2) udarbejde operationelle maltal for 2023 og 2024, med
sigte pa at 20 pct. udviklingsmélet nas i 2024.

Metode

NFA opererer i sin strategi for Research-to-practice (R2P) med et
langsigtet méal om forbedring af den samfundsmaessige impact fra
2020-2024 pa 20 pct. Dataindsamlingen i 2022 vil sammen med
resultaterne fra 2020 og 2021 blive anvendt til at specificere maltal
for 2023 og 2024. Der specificeres méltal for hver af instrumentets
tre del-indeks: spredning, anvendelighed og brug.

Malet er opfyldt 100 pct., hvis metoden er udviklet med maltal, der
kan anvendes til et resultatméal i mal- og resultatplanen for 2023.
Hyvis dette ikke er tilfaeldet, er mélopfyldelsen O pct.

Begrundelse

Maling af samfundsmassigt aftryk af NFA’s forskning viser, om
NFA’s interessenter kender til NFA-viden (spredning), finder den
relevant (anvendelighed) og i hvilken grad de bruger forskningsvi-
den fra NFA (brug). Malingen understotter saledes det strategiske
arbejde med at ege NFA’s samfundsmassige aftryk ved at pege pa

specifikke udviklingspotentialer.

Afrapportering

NFA afrapporterer to gange arligt (halvérsstatus og arsopgerelse).

11




Mal 8.

Bedre udnyttelse af data Vagt: S pct.

Malet er opfyldt, hvis NFA 1) udarbejder en NFA-politik for de-
ling af forskningsdata og 2) udvikler og implementerer et "udstil-
lingsvindue’ til udstilling af NFA’s data.

Metode

NFA udarbejder politik for deling af forskningsdata senest
1.3.2022.

NFA udvikler og implementerer et *udstillingsvindue’ med over-
blik over de vaesentligste databaser, NFA stiller til rddighed for
eksterne senest 31.12.2022.

1) Udarbejdet politik for deling af forskningsdata senest 1.3.2022
og 2) implementeret et udstillingsvindue med overblik over NFA’s
data senest 31.12.2022 = 100 pct. malopfyldelse.

Hyvis kun 1) eller 2) opfyldes = 50 pct. malopfyldelse.

Hvis hverken 1) eller 2) opfyldes = 0 pct. malopfyldelse.

Begrundelse

Malet afspejler et onske om, at NFA i gget omfang udstiller og de-
ler data med andre forskningsinstitutioner, jf. BM’s data- og digita-
liseringsstrategi.

Afrapportering

NFA afrapporterer to gange arligt (halvarsstatus og arsopgerelse).
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Styrket hjemtagning af ekstern finansiering Veaegt: 20 pct.

Malet er opfyldt, hvis NFA gger hjemtagningen af forskningsmid-
ler med 10 mio. kr. 1 2022.

Metode

Hjemtagningen af forskningsmidler ages med 10 mio. kr. i 2022
for at sikre finansiering af NFA’s forskningsaktiviteter og skabe et
radderum til bl.a. styrkelse af centrale supportfunktioner og nye
strategiske initiativer.

Ved hjemtagning af forskningsmidler forstds konkurrenceudsatte
midler fra fonde og programmer, dvs. ikke bevillinger fra politiske
aftaler. Foregelsen i hjemtagningen er i forhold til en baseline pa
48 mio. kr. 1 2019 og malet udger dermed en stigning pa ca. 20 pct.
Dermed fastholdes mélsaetningen i NFA’s institutionsstrategi for
2021-2024 pa trods af den forventede manglende malopfyldelse for
styrket hjemtagning i 2021.

Hjemtagningen af forskningsmidler ages med 10 mio. kr. 1 2022 =
100 pct. malopfyldelse

Hjemtagningen af forskningsmidler ages med 5 mio. kr. 12022 =
50 pct. mélopfyldelse

Hjemtagningen af forskningsmidler eges med <5 mio. kr. 1 2022 =
0 pct. malopfyldelse

Begrundelse

NFA’s grundbevilling er nasten halveret de seneste 10 ar fra knap
90 mio. kr. 12011 til ca. 50 mio. kr. 1 2021. Det har betydet et mar-
kant fald i antallet af stettefunktioner til forskningsformidling, ad-
ministration etc. Den styrkede hjemtagning af ekstern finansiering
skal sikre midler til NFA’s forskningsaktiviteter fremadrettet. Der-
udover skal midlerne skabe raderum for styrkelse af centrale stotte-
funktioner og realisering af strategiske initiativer i NFA’s instituti-
onsstrategi for 2021-2024.

Afrapportering

NFA afrapporterer to gange arligt (halvérsstatus og arsopgerelse).
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Finansiel kontrol og compliance pi skonomiomréadet

Vagt: 5 pct.

Ved udgangen af 2022 skal NFA have forbedret sin finansielle kon-

Mal trol og sit kontrolmilje pa ekonomiomradet.
I vurderingen af malopfyldelsen legges ligeligt veegt pé, at
a) NFA har fulgt op pa de risici fra det eksterne review, som
fremgar af oversigtsark over vasentlige risici revideret i
fase 2 af projektet, og hvor NFA er angivet som ansvarlig.
Oversigtsarket er udarbejdet i regi af det koncernfalles pro-
jekt om ministeriets kontrolmilje pa ekonomiomradet. Hvis
NFA har udarbejdet handlingsplan for alle risici, der er mo-
derate, hgje eller signifikante, som ikke har tilstreekkelige
kontroller, og overholdt de frister, der er i handlingsplanen,
anses denne del af mélet som opfyldt.
Metode . . . .
b) NFA har implementeret de eksisterende vejledninger om:
Kontrol af rettigheder tildelt pé tveers af system og Intern fi-
nansiel kontrol, herunder forsvarslinjer. Derudover skal
NFA implementere kommende vejledninger og cirkularer
pa omradet, som traeder i kraft i 2022. Ved érets udgang
skal NFA i et szerskilt notat redegere for sin implementering
af vejledningerne mv. Pa baggrund heraf vurderer departe-
mentet malopfyldelsen.
Ved érets udgang skal NFA redegere for sin implementering af ma-
let. Pa baggrund heraf vurderer departementet mélopfyldelsen.
NFA fastholder i 2022 sit sterke fokus pa sin finansielle kontrol og
kontrolmiljeet pa ekonomiomrédet. Malet for 2022 skal fastholde og
Begrundelse . 3 .
yderligere styrke fokus pé, at NFA’s forretningsgange og kontroller
understetter et korrekt regnskab og forebygger risikoen for svig.
NFA afrapporterer lobende i regi af projektet om ministeriets kon-
Afrapportering trolmilje pd skonomiomradet samt pé driftssamtaler. Herudover af-

rapporterer NFA ved halvarsstatus og arsopgerelse.
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